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1.Наименование дисциплины 

Стратегический анализ и риск менеджмент в организации. 

2.Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

(компетенций) с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с пла-

нируемыми результатами обучения по дисциплине 

Код компетен-

ции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достиже-

ния компетенции 

Результаты обучения (умения и 

знания), соотнесенные с компе-

тенциями/индикаторами дости-

жения компетенции 

ПК-4 Готовность к раз-

работке информа-

ционно-

аналитического 

обеспечения фи-

нансовой страте-

гии организации 

1. Владеет методами 

анализа информации, 

знает тенденции луч-

ших мировых практик 

и уровень аппаратно-

информационного 

обеспечения процесса. 

Знать методами анализа инфор-

мации, знает тенденции лучших 

мировых практик и уровень ап-

паратно-информационного 

обеспечения процесса; 

Уметь демонстрировать владе-

ние методами анализа информа-

ции, знать тенденции лучших 

мировых практик и уровень ап-

паратно-информационного 

обеспечения процесса 

2. Осуществляет ком-

муникации и консуль-

тации с заинтересован-

ными сторонами на 

всех стадиях процесса 

управления. 
 

Знать коммуникации и консуль-

тации с заинтересованными сто-

ронами на всех стадиях процесса 

управления; 

Уметь осуществлять коммуни-

кации и консультации с заинте-

ресованными сторонами на всех 

стадиях процесса управления 

3.Рассчитывает размер 

инвестиций, необходи-

мый для достижения 

целей клиента; целе-

вую доходность в зави-

симости от финансо-

вых целей и начального 

капитала. 

Знать размер инвестиций, необ-

ходимый для достижения целей 

клиента; целевую доходность в 

зависимости от финансовых це-

лей и начального капитала; 

Уметь рассчитать размер инве-

стиций, необходимый для до-

стижения целей клиента; целе-

вую доходность в зависимости 

от финансовых целей и началь-

ного капитала 

4.Владеет принципами 

соотношения риска и 

доходности. 

Знать принципы соотношения 

риска и доходности; 

Уметь демонстрировать владе-

ние принципами соотношения 

риска и доходности 
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5. Осуществляет расче-

ты, прогнозирует, те-

стирует и верифициру-

ет методики управле-

ния рисками с учетом 

отраслевой специфики. 

Знать расчеты, прогнозирует, 

тестирует и верифицирует мето-

дики управления рисками с уче-

том отраслевой специфики; 

Уметь осуществлять расчеты, 

прогнозирует, тестирует и вери-

фицирует методики управления 

рисками с учетом отраслевой 

специфики. 

УК-5 Способность ру-

ководить работой 

команды, прини-

мать организаци-

онно- управленче-

ские решения для 

достижения по-

ставленной цеди, 

нести за них от-

ветственность 

1. Организовывает ра-

боту в команде, ставит 

цели командной рабо-

ты. 

Знать работу в команде, ставит 

цели командной работы; 

Уметь организовывать работу в 

команде, ставит цели командной 

работы.  

2. Вырабатывает ко-

мандную стратегию 

для достижения по-

ставленной цели на ос-

нове задач и методов 

их решения. 

Знать командную стратегию для 

достижения поставленной цели 

на основе задач и методов их 

решения; 

Уметь вырабатывать команд-

ную стратегию для достижения 

поставленной цели на основе 

задач и методов их решения. 

3. Принимает ответ-

ственность за принятые 

организационно- 

управленческие реше-

ния. 

Знать ответственность за при-

нятые организационно- управ-

ленческие решения; 

Уметь принимать ответствен-

ность за принятые организаци-

онно- управленческие решения 

 

3.Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Учебная дисциплина «Стратегический анализ и риск менеджмент в органи-

зации» является дисциплиной модуля направленности программы магистратуры 

по направлению 38.04.01 «Экономика», направленность программы магистратуры: 

Финансовый анализ и оценка инвестиционных решений. 

 

4. Объѐм дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах 

с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной ра-

боты обучающихся 

Очная форма обучения 
Вид учебной работы  

по дисциплине 

Всего 

(в зач.ед./часах) 

1 модуль  
(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 3/108 

Контактная работа – Аудиторные заня-

тия 
30 30 

Лекции 10 10 
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Семинары, практические занятия 20 20 

Самостоятельная работа 78 78 

Вид текущего контроля 
Домашнее творческое 

задание 

Домашнее 

творческое за-

дание 

Вид промежуточной аттестации 
экзамен  экзамен 

 

Заочная форма обучения 
Вид учебной работы  

по дисциплине 

Всего 

(в зач.ед./часах) 

1 модуль  
(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 3/108 

Контактная работа – Аудиторные заня-

тия 
12 12 

Лекции 4 4 

Семинары, практические занятия 8 8 

Самостоятельная работа 96 96 

Вид текущего контроля 
Домашнее творческое 

задание 

Домашнее 

творческое за-

дание 

Вид промежуточной аттестации 
экзамен  экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дисци-

плины с указанием их объемов (в академических часах) и видов  

учебных занятий 

5.1. Содержание дисциплины 

Тема 1. Финансовое управление фирмой в информационном веке  

Современная институциональная среда бизнеса (глобализация, развитие ин-

формационных технологий, доминирующая роль нематериальных активов, необ-

ходимость эффективного стратегического управления) и ее финансовые аспекты 

(интернационализация финансовых рынков, повышение роли институциональных 

инвесторов, усиление процессов секьютеризации и др.). Контрактная 

(stakeholder’s), «учетная» и финансовая модели фирмы. Понятие стоимо-

сти/ценности бизнеса, ее роль в системе стратегических целей фирмы. Финансовая 

стратегия как один из важнейших видов функциональной стратегии фирмы. Цели, 

функции, задачи и организация финансового менеджмента в компании. Базовые 

концепции финансового менеджмента.  

 

Тема 2. Инструменты и показатели стратегического анализа и риск ме-

неджмент в организации 

Финансовая отчетность, ее роль в стратегическом управлении фирмой. Стра-

тегические финансовые показатели (ROS, TAT, ROA, А/Е, ROE, RR, SGA, EPS), 

их взаимосвязи. Факторные модели финансового анализа. Ключевые финансовые 

мультипликаторы (Р/Е, Р/S, M/B, EV/EBITDA, EV/S). Интегральные критерии 

оценки эффективности бизнеса: ЕVA, CVA, SVA, TSR, CFROI, MVA. Денежные 
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потоки фирмы и их взаимосвязи. Свободный денежный поток, его роль в управле-

нии фирмой. Денежные потоки инвесторам. Тождество денежных потоков. Кон-

цепция чистой приведенной стоимости NPV, ее роль в стратегическом управлении 

бизнесом. Финансовое планирование: виды, методы и инструменты. Прогнозиро-

вание финансовых показателей. Финансовая политика фирмы и стратегия устой-

чивого роста.  

 

Тема 3. Концепция ценностно-ориентированного управления бизнесом 

(VBM)  

Сущность ценностно-ориентированного (стоимостного) подхода к управле-

нию бизнесом (VBM, ЕВМ). Схема создания ценности бизнеса (стоимостное 

«мышление», определение целевых установок и показателей, управление бизнес-

портфелем, организация фирмы на создание стоимости). Ключевые факторы (фи-

нансовые и нефинансовые, упреждающие и запаздывающие) в цепочке создания 

стоимости фирмы, принципы их определения. Модели оценки стоимости опера-

ций и акционерного капитала фирмы (модель дисконтированного денежного пото-

ка DCF, модель EVA/MVA, применение финансовых мультипликаторов). Про-

дленная (терминальная стоимость бизнеса). Формирование и разработка стратегии 

роста стоимости фирмы. Управление эффективностью бизнеса. Принципы и этапы 

разработки системы показателей оценки эффективности бизнеса. Интеграция под-

ходов ССП и VBM в процессе построения системы управления стоимостью фир-

мы. Основные этапы и факторы успешного создания и внедрения системы VBM в 

компании. 

 

Тема 4. Управление финансовым риском  

Виды финансового риска. Подходы к управлению рисками: активный, адап-

тивный и консервативный (пассивный). Принципы, методы и инструменты управ-

ления финансовым риском. Показатели оценки риска. Систематический и неси-

стематический риск. Модель САРМ. Деловой и финансовый риск организации. 

Модель «затраты - объем продаж - прибыль» (CVP). Понятие операционного ры-

чага. Финансовый рычаг. Совместный эффект рычагов. Принятие риска и стои-

мость бизнеса. Построение системы управления риском в организации.  

 

Тема 5. Реальные опционы как инструмент стратегического управления  

Понятие управленческих опционов, их роль в стратегическом и финансовом 

менеджменте. Виды и классификация управленческих опционов. Опционы на сто-

роне активов и пассивов фирмы. Выявление реальных опционов, факторы, влия-

ющие на их ценность. Модели оценки стоимости опционов (биномиальная, Блэка-

Шоулза, метод Монте-Карло), их адаптация к оценке опционов в реальном бизне-

се. Практические аспекты применения реальных опционов в решении задач стра-

тегического управления.  

 

Тема 6. Финансовая стратегия и источники капитала фирмы  

Финансовая стратегия и политика фирмы. Виды и классификация источни-

ков финансирования. Внутренние, собственные и заемные источники. Гибридное 
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финансирование. Особые формы финансирования. Специфика финансирования 

российских предприятий. Понятие структуры и стоимости капитала. Стоимость 

собственного и заемного капитала. Средневзвешенная стоимость капитала. Теории 

структуры капитала: теория Модильяни-Миллера, традиционный подход, компро-

миссная модель, модели асимметричной информации. Роль политики финансиро-

вания в управлении агентскими конфликтами. Факторы, влияющие на выбор ис-

точников финансирования. Анализ влияния структуры источников финансирова-

ния на риск и доходность организации. Методика «анализ EBIT-EPS». Оценка за-

емного потенциала организации. Рейтинги кредитоспособности. Дивидендная по-

литика и ее взаимосвязь со стоимостью организации. Факторы, оказывающие вли-

яние на формирование дивидендной политики. Типы дивидендной политики. Осо-

бенности дивидендной политики организаций в Российской Федерации. Влияние 

структуры капитала и дивидендной политики на стратегию развития фирмы. 

 

Тема 7. Финансовые аспекты мотивации и разрешения агентских кон-

фликтов 
Сущность и виды агентских конфликтов в фирме. Агентские издержки, их 

влияние на стоимость фирмы. Проблемы и финансовые методы разрешения агент-

ских конфликтов. Традиционные финансовые методы стимулирования и возна-

граждения. Модели мотивации, ориентированные на финансовый результат. Бо-

нус-планы. Участие менеджеров в капитале компании. Управленческие опционы. 

Системы мотивации на основе стоимостных показателей. Системы бонус-банков. 

 

5.2. Учебно-тематический план 

№ 

п/

п 

Наименование 

тем (разде-

лов)дисциплин

ы 

Трудоемкость в часах Формы  

текущего  

контроля  
успеваемости 

аудиторная работа 
Само-

мо-

стоят. 

рабо-

та 

Всего 

об-

щая, в 

т.ч.: 

лек

ции 

семина-

ры, 

практи-

ческие 

занятия 

занятия 

в интер-

актив-

ных 

формах 

1. 

Финансовое 

управление 

фирмой в ин-

формационном 

веке 

11/14 3/2 1/1 2/1 1/1 8/12 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов. 

Групповая дис-

куссия. 

2. 

Инструменты и 

показатели 

стратегического 

анализа и риск 

менеджмент в 

организации 

13/16 3/2 1/1 2/1 1/1 10/14 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов ре-

гулирования  и 

практики приме-

нения. Разбор си-

туационных задач 

3. 

Концепция цен-

ностно-

ориентирован-

ного управления 

бизнесом 

(VBM) 

18/15 6/1 2/- 4/1 2/- 12/14 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов ре-

гулирования и 

практики приме-

нения. Групповая 

дискуссия Разбор 
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ситуационных 

задач 

4. 
Управление фи-

нансовым 

риском 
17/16 5/2 1/1 4/1 1/1 12/14 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов ре-

гулирования и 

практики приме-

нения. Выступле-

ние с докладами. 

Групповая дис-

куссия. Разбор 

ситуационных 

задач 

5. 

Реальные опци-

оны как ин-

струмент стра-

тегического 

управления 

16/15 4/1 2/- 2/1 2/- 12/14 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов. 

Разбор ситуаци-

онных задач 

6. 

Финансовая 

стратегия и ис-

точники капи-

тала фирмы 

16/16 4/2 2/- 2/2 2/- 12/14 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов ре-

гулирования и 

практики приме-

нения. Выступле-

ние с докладами. 

Групповая дис-

куссия.  

7. 

Финансовые 

аспекты моти-

вации и разре-

шения агент-

ских конфлик-

тов 

17/16 5/2 1/1 4/1 1/1 12/14 

Опрос. Обсужде-

ние вопросов ре-

гулирования и 

практики приме-

нения. Выступле-

ние с докладами. 

Групповая дис-

куссия. Разбор 

ситуационных 

задач 

 В целом по 

дисциплине 

108/10

8 
30/12 

10/

4 
20/8 10/4 78/96 

Контрольная ра-

бота 

 Итого в %     50%   

 

5.3.  Содержание семинаров, практических занятий 

Наименование тем 

(разделов) дисци-

плины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинар-

ских, практических занятиях, рекомендуемые ис-

точники из разделов 8, 9 

Формы проведения 

занятий 

Тема 1. Финансо-

вое управление 

фирмой в инфор-

мационном веке 

1. Особенности современной институциональной сре-

ды бизнеса.  
2. Финансовые аспекты современного бизнеса.  
3. Учетная и финансовая модели фирмы.  
4. Роль стоимости/ценности бизнеса в системе страте-

гических целей фирмы. 
5. Сущность финансовой стратегии фирмы 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 10-15 

Панельнаядискус-

сия«Управление 

стоимостью в 

системе целейком-

пании» 
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Рекомендуемые источники из раздела 9: 4-8 

Тема 2. Инстру-

менты и показате-

ли стратегического 

финансового ме-

неджмента 

1. Роль финансовой отчетности в стратегическом 

управлении фирмой.  
2. Взаимосвязь стратегических финансовых показате-

лей.  
3. Ключевые финансовые мультипликаторы.  
4. Интегральные критерии оценки эффективности 

бизнеса.  
5. Концепция чистой приведенной стоимости в стра-

тегическом управлении бизнесом.  
6. Стратегия устойчивого роста фирмы 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 1-5, 10-12 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 2-6 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания  и практики 

применения. Разбор 

ситуационных задач 

Тема 3. Концепция 

ценностно-

ориентированного 

управления бизне-

сом (VBM) 

1. Сущность ценностно-ориентированного 

(стоимостного) подхода к управлению бизнесом. 

2. Схема создания ценности бизнеса. 

3. Модели оценки стоимости операций иакцио-

нерного капитала фирмы. 

4. Принципы и этапы разработки системыпоказа-

телей оценки эффективности бизнеса 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 2-8, 10-14 
Рекомендуемые источники из раздела 9: 1-5 

Дискуссия 

"Факторы и рыча-

гисоздания 

стоимости в вашей 

компании» 

Тема 4. Управле-

ние финансовым 

риском 

1. Виды финансового риска. 

2. Подходы к управлению рисками. 

3. Методы и инструменты управления финансо-

вым 

риском. 

4. Деловой и финансовый риск организации. 

5. Операционный и финансовый рычаг 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 2,6,8,11-15 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 5-10 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания и практики 

применения. Вы-

ступление с докла-

дами. Групповая 

дискуссия. Разбор 

ситуационных задач 

Тема 5. Реальные 

опционы как ин-

струмент страте-

гического управ-

ления 

1.Роль управленческих опционов в стратегиче-

ском ифинансовом менеджменте. 

2.Виды и классификация управленческих опцио-

нов. 

3.Опционы на стороне активов и пассивов фир-

мы. 

4.Модели оценки стоимости опционов. 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 10,11,15 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 4-9 

Опрос. Обсуждение 

вопросов. Разбор 

ситуационных задач 

Тема 6. Финансо-

вая стратегия и ис-

точники капитала 

фирмы 

1.Финансовая стратегия и политика фирмы. 

2.Понятие структуры и стоимости капитала. 

3.Средневзвешенная стоимость капитала. 

4.Теории структуры капитала: 

5.Факторы, влияющие на выбор источниковфи-

нансирования. 

6.Методика «анализ EBIT-EPS». 

7.Дивидендная политика и ее взаимосвязь состо-

имостью организации. 

8.Влияние структуры капитала и дивидендной 

политики на стратегию развития фирмы. 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 1-6, 10-13 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 1,6-8 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания и практики 

применения. Вы-

ступление с докла-

дами. Групповая 

дискуссия.  

Тема 7. Финансо- 1. Сущность и виды агентских конфликтов в Дискуссия «Системы 
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вые аспекты моти-

вации и разреше-

ния агентских 

конфликтов 

фирме. 

2. Агентские издержки, их влияние на стои-

мостьфирмы. 

3. Традиционные финансовые методы 

стимулирования и вознаграждения. 

4. Модели мотивации, ориентированные нафи-

нансовый результат. 

5. Управленческие опционы. 
Рекомендуемые источники из раздела 8: 1-9, 10-13 

Рекомендуемые источники из раздела 9: 3-8 

финансовой мотива-

ции в вашей фирме» 

 

6.   Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы  

обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисципли-

ны, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на 

самостоятельное освоение 

Формы внеаудиторной самостоя-

тельной работы  

Тема 1. Финан-

совое управле-

ние фирмой в 

информацион-

ном веке 

1.Роль финансовой стратегии в 

обеспечении эффективного развития 

организации.  

2. Этапы реализации финансовой 

стратегии организации.  

3.Принципы, обеспечивающие под-

готовку и принятие стратегических 

финансовых решений. 

Изучение рекомендованных к за-

нятию литературных источников, 

проработка материалов лекции. 

Подготовка к дискуссии и тести-

рованию и докладов по научно-

исследовательской работе 

Тема 2. Инстру-

менты и показа-

тели стратегиче-

ского анализа и 

риск менедж-

мент в организа-

ции 

1. Факторные модели финансового 

анализа. 

2. Свободный денежный поток, его 

роль в управлении фирмой. 

3. Прогнозирование финансовых 

показателей. 

4. Финансовая политика фирмы. 

Работа с учебной и справочной 

литературой. Изучение норма-

тивных правовых актов. Работа 

со справочно-правовой системой. 

Поиск информации в Интернете 

по заданной теме. Подготовка 

доклада по выбранной теме. Под-

готовка к научной дискуссии. 

Решение практических ситуаций 

Тема 3. Концеп-

ция ценностно-

ориентированно-

го управления 

бизнесом (VBM) 

1. Ключевые факторы в цепочке 

создания стоимости фирмы. 

2. Формирование и разработка 

стратегии роста стоимости фирмы. 

3.Управление эффективностью 

бизнеса. 

4. Интеграция подходов ССП и 

VBM в процессе построения 

системы управления стоимостью 

фирмы. 

Изучение рекомендованных к за-

нятию литературных источников, 

проработка материалов лекции. 

Подготовка к дискуссии и тести-

рованию и докладов по научно-

исследовательской работе 

Тема 4. Управ-

ление финансо-

вым риском 

1. Систематический и несистема-

тический риск.  

2. Модель САРМ.  

3. Модель «затраты - объем продаж 

- прибыль» (CVP).  

Работа с учебной и справочной 

литературой. Изучение норма-

тивных правовых актов. Работа 

со справочно-правовой системой 
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4. Построение системы управления 

риском в организации. 

Тема 5. Реаль-

ные опционы как 

инструмент 

стратегического 

управления 

1.Выявление реальных опционов, 

факторы, влияющие на их цен-

ность. 2.Адаптация моделей оцен-

ки стоимости опционов к оценке в 

реальном бизнесе. 

3.Практические аспекты примене-

ния реальных опционов в решении 

задач стратегического управления 

Изучение рекомендованных к за-

нятию литературных источников. 

Подготовка доклада по рекомен-

дованной литературе и практиче-

ским материалам. Подготовка к 

практикоориентированным зада-

ниям и тестированию. 

Тема 6. Финан-

совая стратегия 

и источники ка-

питала фирмы 

1. Специфика финансирования 

российских предприятий. 

2.Роль политики финансирования в 

управлении агентскими 

конфликтами. 

3. Рейтинги кредитоспособности. 

4. Особенности дивидендной 

политики российских предприятий. 

Работа с учебной и справочной 

литературой. Изучение норма-

тивных правовых актов. Работа 

со справочно-правовой системой. 

Поиск информации в Интернете 

по заданной теме. Подготовка 

доклада по выбранной теме. Под-

готовка к научной дискуссии. 

Тема 7. Финан-

совые аспекты 

мотивации и 

разрешения 

агентских кон-

фликтов 

1. Проблемы и финансовые методы 

разрешения агентских конфликтов. 

2. Бонус-планы. 

3. Участие менеджеров в капитале 

компании. 

4. Системы мотивации на основе 

стоимостных показателей. 

5. Системы бонус-банков. 

Работа с учебной и справочной 

литературой. Изучение норма-

тивных правовых актов. Работа 

со справочно-правовой системой. 

Поиск информации в Интернете 

по заданной теме. Подготовка 

доклада по выбранной теме. Под-

готовка к научной дискуссии.       

Решение практических ситуаций 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему кон-

тролю 

Задания для самостоятельной работы и рекомендации по их выполнению из-

ложены в Методических рекомендациях по выполнению самостоятельной работы 

по дисциплине «Стратегический финансовый менеджмент», размещенных на об-

разовательном портале Финуниверситета. 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успеваемо-

сти содержатся в соответствующих методических рекомендациях кафедры. 

 

Тематика домашнего творческого задания 

1.Анализ и прогнозирование денежных потоков. 

2.Финансовые решения в условиях инфляции. 

3.Анализ цены и структуры капитала. 

4.Методы оценки финансового риска организации. 

5.Формирование рациональной структуры источников средств 

организации. 

6.Формирование дивидендной политики организации. 

7.Управление финансово-эксплуатационными потребностями организации. 

8.Управление денежными потоками организации. 
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9.Методы управления финансированием организации. 

10. Финансовые аспекты бизнес-планирования. 

11. Долгосрочное финансирование – методы и риски. 

12. Методы оценки стоимости организации. 

13. Анализ финансовой устойчивости и независимости организации. 

14.Построение системы сбалансированных показателей для управления бизнесом. 

15.Оценка финансового потенциала российских компаний. 

16. Отличия финансовой структуры капитала организаций различных видов эко-

номической деятельности. 

17. Сравнительный анализ основных теорий структуры капитала. 

18.Сбалансированная система показателей в стратегии устойчивого роста. 

19.Оценка риска потери финансовой устойчивости и независимости компании. 

20. Оценка финансовых рисков компании. 

21. Исследование факторов внутренней и внешней финансовой среды организации 

22. Ценовые стратегии организации. 

23.Политика оптимизации финансовых ресурсов. 

24.Влияние различных методик расчетов дивидендных выплат на стоимость орга-

низации. 

25. Разработка системы финансовой мотивации сотрудников фирмы 

 

Тематика докладов  

1. Методы оценки финансового риска организации. 

2. Формирование рациональной структуры источников средств 

организации. 

3. Формирование дивидендной политики организации. 

4. Управление финансово-эксплуатационными потребностями организации. 

5. Управление денежными потоками организации. 

6. Методы управления финансированием организации. 

7. Финансовые аспекты бизнес-планирования. 

8. Долгосрочное финансирование – методы и риски. 

9. Методы оценки стоимости организации. 

10. Анализ финансовой устойчивости и независимости организации. 

11. Построение системы сбалансированных показателей для управления бизнесом. 

12. Оценка финансового потенциала российских компаний. 

13. Отличия финансовой структуры капитала организаций различных видов эко-

номической деятельности. 

14. Сравнительный анализ основных теорий структуры капитала 

15. Сбалансированная система показателей в стратегии устойчивого роста. 

16. Оценка риска потери финансовой устойчивости и независимости компании. 

17. Оценка финансовых рисков компании. 

18. Исследование факторов внутренней и внешней финансовой среды организации 

19. Ценовые стратегии организации. 

20. Политика оптимизации финансовых ресурсов. 

21. Влияние различных методик расчетов дивидендных выплат на стоимость орга-

низации.  
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22. Разработка системы финансовой мотивации сотрудников фирмы 

23. Методы оценки реальных опционов 

24. Рейтинговые системы оценки кредитоспособности организаций 

25. Применение факторных моделей для оценки эффективности бизнеса 

26. Виды проектного анализа 

27. Задачи плана финансирования проекта 

28. Содержание прединвестиционной фазы, инвестиционной фазы, 

эксплуатационной фазы проекта 

29. Показатели эффективности инвестиционного проекта 

30. Риск нежизнеспособности проекта. 

 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успеваемо-

сти содержатся в соответствующих методических рекомендациях 

http://www.fa.ru/fil/chelyabinsk/sveden/education/Pages/op-method.aspx 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

обучающихся по дисциплине 

 

7.1.Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

усвоения образовательной программы 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины, со-

держится в разделе 2 «Перечень планируемых результатов освоения образова-

тельной программы с указанием индикаторов их достижения, соотнесенных с пла-

нируемыми результатами обучения по дисциплине» 

 

Этапы формирования компетенций 
 

№ темы 

дисци-

плины 

Тематика 

занятий 

Код ком-

петенции 
Формы проведения 

Конкретизация компетенций  

(знания, умения) 

Тема 1 

Финансо-

вое управ-

ление 

фирмой в 

информа-

ционном 

веке 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов. Групповая 

дискуссия. 

Знать понятие финансового 

управления фирмой в информа-

ционном веке; 

Уметь применять финансовое 

управление фирмой в информа-

ционном веке . 

Тема 2 

Инстру-

менты и 

показатели 

стратегиче-

ского ана-

лиза и риск 

менедж-

мента в ор-

ганизации 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания  и практики 

применения. Груп-

повая дискуссия 

Разбор ситуацион-

ных задач 

Знать  инструменты и показатели 

стратегического анализа и риск 

менеджмента в организации; 
Уметь применять инструменты и 

показатели стратегического анали-

за и риск менеджмента в организа-

ции . 

Тема 3 

Концепция 

ценностно-

ориентиро-

ванного 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания и практики 

Знать  концепцию ценностно-

ориентированного управления 

бизнесом (VBM); 
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Шкала оценки сформированных компетенций 

Код 

компетенции 
Соответствие уровней освоения компетенции планируемым 

результатам обучения и критериям их оценивания 
Пороговый Продвинутый Высокий 

Оценка 
Удовлетворительно / За-

чтено 
Хорошо / Зачтено Отлично / Зачтено 

ПК-4 

УК-5 

Реферат Реферат Реферат 
Обсуждение вопросов по 

темам 
Обсуждение вопросов по 

темам 
Обсуждение вопросов по 

темам 

  Тесты 

Реферат Реферат Реферат 
Обсуждение вопросов по 

темам 
Обсуждение вопросов по 

темам 
Обсуждение вопросов по 

темам 

  Тесты 

 

управления 

бизнесом 

(VBM) 

применения. Груп-

повая дискуссия 

Разбор ситуацион-

ных задач 

Уметь самостоятельно форми-

ровать концепцию ценностно-

ориентированного управления 

бизнесом (VBM) 

Тема 4 

Управле-

ние финан-

совым 

риском 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания и практики 

применения. Вы-

ступление с докла-

дами. Групповая 

дискуссия. Разбор 

ситуационных задач 

Знать  особенности управление 

финансовым риском ; 

Уметь самостоятельно  управ-

лять финансовым риском 

Тема 5 

Реальные 

опционы 

как ин-

струмент 

стратегиче-

ского 

управления 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов. Разбор си-

туационных задач 

Знать  реальные опционы как ин-

струмент стратегического управ-

ления  
Уметь разрабатывать практиче-

ские аспекты применения ре-

альных опционов как инструмент 

стратегического управления 

Тема 6 

Финансо-

вая страте-

гия и ис-

точники 

капитала 

фирмы 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания и практики 

применения. Вы-

ступление с докла-

дами. Групповая 

дискуссия.  

Знать требования к разработке  
финансовой стратегии и источни-

кам капитала фирмы; 

Уметь оценивать влияние фи-

нансовой стратегии и источников 

капитала фирмы 

Тема 7 

Финансо-

вые аспек-

ты мотива-

ции и раз-

решения 

агентских 

конфлик-

тов 

ПК-4 

УК-5 

Опрос. Обсуждение 

вопросов регулиро-

вания и практики 

применения. Вы-

ступление с докла-

дами. Групповая 

дискуссия. Разбор 

ситуационных задач 

Знать  финансовые аспекты мо-

тивации и разрешения агентских 

конфликтов; 

Уметь разрабатывать  финансо-

вые аспекты мотивации и разре-

шения агентских конфликтов 
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание 

шкал оценивания 

 

ПК-4. Готовность к разработке информационно-аналитического обеспечения 

финансовой стратегии организации 

Оценка уровня сформированности компетенции 
Показатели оценива-

ния индикаторы 

Критерии оценивания компетенций Шкала оцени-

вания 

1.Владеет методами 

анализа информации, 

знает тенденции луч-

ших мировых практик 

и уровень аппаратно-

информационного 

обеспечения процесса. 

Знать: методы анализа информации Пороговый 

уровень 

Знать: методы анализа информации, знает тен-

денции лучших мировых практик 
Продвинутый 

уровень 

Знать: методы анализа информации, тенденции 

лучших мировых практик и уровень аппаратно-

информационного обеспечения процесса 

Уметь: демонстрировать владение методами ана-

лиза информации, знает тенденции лучших ми-

ровых практик и уровень аппаратно-

информационного обеспечения процесса. 

Высокий уро-

вень 

2. Осуществляет ком-

муникации и консуль-

тации с заинтересо-

ванными сторонами на 

всех стадиях процесса 

управления. 

Знать: коммуникации и консультации Пороговый 

уровень 

Знать: коммуникации и консультации с заинте-

ресованными сторонами 
Продвинутый 

уровень 

Знать: коммуникации и консультации с заинте-

ресованными сторонами на всех стадиях про-

цесса управления  

Уметь: осуществлять коммуникации и консуль-

тации с заинтересованными сторонами на всех 

стадиях процесса управления 

Высокий уро-

вень 

3.Рассчитывает размер 

инвестиций, необходи-

мый для достижения 

целей клиента; целе-

вую доходность в зави-

симости от финансо-

вых целей и начально-

го капитала. 

Знать: размер инвестиций, необходимый для 

достижения целей клиента 
Пороговый 

уровень 

Знать: размер инвестиций, необходимый для 

достижения целей клиента; целевую доходность 
Продвинутый 

уровень 

Знать: размер инвестиций, необходимый для до-

стижения целей клиента; целевую доходность в 

зависимости от финансовых целей и начального 

капитала 

Уметь: демонстрировать расчет размера инвести-

ций, необходимых для достижения целей клиен-

та; целевую доходность в зависимости от фи-

нансовых целей и начального капитала 

Высокий уро-

вень 

4.Владеет принципами 

соотношения риска и 

доходности. 

Знать: принципами соотношения Пороговый 

уровень 

Знать: демонстрирование владением принци-

пами соотношения 
Продвинутый 

уровень 

Знать: принципы соотношения риска и доходно-

сти  

Уметь: демонстрировать владение принципами 

соотношения риска и доходности 

Высокий уро-

вень 

5.Осуществляет расче-

ты, прогнозирует, те-

Знать: расчеты, прогноз, тесты Пороговый 

уровень 
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стирует и верифициру-

ет методики управле-

ния рисками с учетом 

отраслевой специфики. 

Знать: расчеты, прогноз, тесты и верифициро-

вание методики 
Продвинутый 

уровень 

Знать: расчеты, прогноз, тесты и верифицирова-

ние методик управления рисками с учетом от-

раслевой специфики  
Уметь: демонстрировать интерпретировать показа-

тели финансовой отчетности и разрабатывает мето-

дики оценки эффективности стратегических проек-

тов 

Высокий уро-

вень 

 

УК-5. Способность руководить работой команды, принимать организацион-

но- управленческие решения для достижения поставленной цеди, нести за них 

ответственность 

Оценка уровня сформированности компетенции 
Показатели оценива-

ния индикаторы 

Критерии оценивания компетен-

ций 

Шкала оценивания 

1. Организовывает ра-

боту в команде, ставит 

цели командной рабо-

ты 

Знать: работу в команде 
Пороговый уровень 

Знать: организацию работы в ко-

манде 
Продвинутый уровень 

Знать: организацию работы в ко-

манде, ставить цели командной ра-

боты 

Уметь: демонстрировать организацию 

работы в команде, ставить цели ко-

мандной работы 

Высокий уровень 

2. Вырабатывает ко-

мандную стратегию 

для достижения по-

ставленной цели на ос-

нове задач и методов 

их решения 

Знать: командную стратегию 
Пороговый уровень 

Знать: варианты выработки ко-

мандной стратегии 
Продвинутый уровень 

Знать: разработку командной стра-

тегии для достижения поставленной 

цели на основе задач и методов их 

решения; 

Уметь: демонстрировать разработку 

командной стратегии для достиже-

ния поставленной цели на основе 

задач и методов их решения 

Высокий уровень 

3. Принимает ответ-

ственность за принятые 

организационно- 

управленческие реше-

ния 

Знать: ответственность за принятые 

решения 
Пороговый уровень 

Знать: принятие ответственности за 

принятые решения 
Продвинутый уровень 

Знать: принятия ответственности за 

принятые организационно- управ-

ленческие решения 

Уметь: демонстрировать принятие от-

ветственности за принятые органи-

зационно- управленческие решения 

Высокий уровень 

 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 
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Примерный перечень контрольных вопросов к экзамен 

1. Особенности современной институциональной среды бизнеса. 

2. Финансовые аспекты современного бизнеса. 

3. Финансовые модели фирмы. 

4. Роль стоимости/ценности бизнеса в системе стратегических целей фирмы. 

5. Сущность финансовой стратегии фирмы. 

6. Роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития организации. 

7. Этапы реализации финансовой стратегии организации. 

8. Роль финансовой стратегии в развитии бизнеса. 

9. Принципы, обеспечивающие подготовку и принятие стратегических финансо-

вых решений. 

10. Роль финансовой отчетности в стратегическом управлении фирмой. 

11. Взаимосвязь стратегических финансовых показателей. 

12. Ключевые финансовые мультипликаторы. 

13. Интегральные критерии оценки эффективности бизнеса. 

14. Концепция чистой приведенной стоимости в стратегическом 

управлении бизнесом. 

15. Стратегия устойчивого роста фирмы. 

16. Факторные модели финансового анализа. 

17. Свободный денежный поток, его роль в управлении фирмой. 

18. Прогнозирование финансовых показателей. 

19. Финансовая политика фирмы. 

20. Сущность ценностно-ориентированного (стоимостного) подхода к 

управлению бизнесом. 

21. Схема создания ценности бизнеса. 

22. Модели оценки стоимости операций и акционерного капитала фирмы. 

23. Принципы и этапы разработки системы показателей оценки эффективности 

бизнеса 

24. Ключевые факторы в цепочке создания стоимости фирмы. 

25. Формирование и разработка стратегии роста стоимости фирмы. 

26. Управление эффективностью бизнеса. 

27. Интеграция подходов ССП и VBM в процессе построения системы управления 

стоимостью фирмы. 

28. Виды финансового риска. 

29. Подходы к управлению рисками. 

30. Методы и инструменты управления финансовым риском. 

31. Деловой и финансовый риск организации. 

32. Операционный и финансовый рычаг. 

33. Систематический и несистематический риск. 

34. Модель САРМ. 

35. Модель «затраты - объем продаж - прибыль» (CVP). 

36. Построение системы управления риском в организации. 

37.Роль управленческих опционов в стратегическом и финансовом 

менеджменте. 

38. Виды и классификация управленческих опционов. 
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39.Опционы на стороне активов и пассивов фирмы. 

40.Модели оценки стоимости опционов. 

41. Выявление реальных опционов, факторы, влияющие на их ценность. 

42. Адаптация моделей оценки стоимости опционов к оценке в реальном бизнесе. 

43. Практические аспекты применения реальных опционов в решении задач стра-

тегического управления. 

44.Финансовая стратегия и политика фирмы. 

45.Понятие структуры и стоимости капитала. 

 

Примеры тестовых заданий 

Тема 1. Финансовое управление фирмой в информационном веке 

Задание 1. 

Институциональные факторы формирования стоимости: 

1. система трудовых договоров 

2. отделение капитала - собственности от капитала – функции 

3. существование современных финансовых рынков 

4. система договорных отношений 

5. система финансовых отношений 

Задание 2. 

К элементам финансовой модели компании относятся: 

1. стратегическое планирование инвестиционной активности компании 

2. тактическое управление инвестиционной деятельностью 

3. создание системы показателей оценки оперативной деятельности компании 

4. «система наказания» персонала нижнего и среднего звена построение взаи-

моотношений с инвесторами 

Задание 3. 

Система показателей, информационного обеспечения финансового менеджмента, 

формируемых из внешних источников включает: 

1. нормативно-плановые показатели, связанные с финансовым развитием 

2. предприятия 

3. показатели, характеризующие общеэкономическое развитие страны 

4. показатели, характеризующие деятельность контрагентов и конкурентов 

5. показатели, характеризующие конъюнктуру финансового рынка 

6. показатели, характеризующие операционную деятельность предприятия 

Задание 4. 

Финансовая политика предприятия представляет собой … 

1. финансовый механизм, являющийся составной частью системы 

2. управления производством 

3. совокупность сфер финансовых отношений на предприятии деятельность 

4. предприятия по целенаправленному использованию финансов 

5. порядок работы финансовых подразделений предприятия 

6. планирование мероприятий по повышению прибыльности 

7. функционирования предприятия 

Задание 5. 

Финансовая стратегия—это … 
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1. разработка новых форм распределения денежных средств предприятия 

2. решение задач конкретного этапа развития финансов предприятия 

3. определение долговременного курса в области финансов предприятия, 

4. направленного на решение крупномасштабных задач  

5. разработка новых методов распределения денежных средств предприятия 

6. решение задач, связанных с инвестиционной деятельностью 

Тема 2. Инструменты и показатели стратегического финансового 

менеджмента 

Задание 1. 

"Консолидированная финансовая отчетность - это отчетность 

1. корпоративной группы, составляемая ...". 

2. холдинговой компанией в обязательном порядке 

3. дочерними компаниями в обязательном порядке 

4. холдинговой компанией в добровольном порядке 

5. государственными органами в обязательном порядке 

6. налоговыми органами по ряду предприятий 

Задание 2. 

Пересчет номинальной величины показателей отчетности предприятия в 

реальную величину производится в процессе... 

1. реализации затратного подхода 

2. нормализации бухгалтерской отчетности 

3. инфляционной корректировки отчетности 

4. трансформации бухгалтерской отчетности в международные стандарты 

5. бухгалтерского учета и отчетности 

6. реализации доходного подхода 

Задание 3. 

Цель составления консолидированной отчетности это... 

1. получение общего представления о деятельности фирмы 

2. выявление налогооблагаемой прибыли 

3. выявление потоков внутрикорпоративных финансово-хозяйственных 

4. операций 

5. выявление проблем деятельности фирмы 

6. выявление финансовой устойчивости фирмы 

Задание 4.  

Сроки, в которые внешний пользователь может ознакомиться с годовой 

отчетностью акционерного общества: 

1. после утверждения этой отчетности Общим собранием акционеров 

2. не раньше 3 месяцев после окончания финансового года 

3. в первый день нового финансового года 

4. не раньше 6 месяцев после окончания финансового года 

5. в процессе составления отчетности 

Задание 5. 

Базовым мультипликатором метода отраслевой специфики является... 

1. цена/чистая прибыль 

2. цена/выручка 
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3. цена/денежный поток 

4. цена/производительность 

5. цена/ активы 

Пример экзаменационного билета 
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ» 
Уральский филиал 

Экзаменационный билет № __ 

для студентов _ курса  
направления 38.04.01 «Экономика» 
по дисциплине: «Стратегический анализ и риск менеджмент в организации» 
 

1. Теоретический вопрос: Подходы к управлению рисками (20 баллов). 
2. Тестовые задания (10 баллов): 
1) "Консолидированная финансовая отчетность - это отчетность 
1. корпоративной группы, составляемая ...". 
2. холдинговой компанией в обязательном порядке 
3. дочерними компаниями в обязательном порядке 
4. холдинговой компанией в добровольном порядке 
5. государственными органами в обязательном порядке 
6. налоговыми органами по ряду предприятий 
2) Пересчет номинальной величины показателей отчетности предприятия в 
реальную величину производится в процессе... 
1. реализации затратного подхода 
2. нормализации бухгалтерской отчетности 
3. инфляционной корректировки отчетности 
4. трансформации бухгалтерской отчетности в международные стандарты 
5. бухгалтерского учета и отчетности 
6. реализации доходного подхода 
3) Цель составления консолидированной отчетности это... 
1. получение общего представления о деятельности фирмы 
2. выявление налогооблагаемой прибыли 
3. выявление потоков внутрикорпоративных финансово-хозяйственных 
4. операций 
5. выявление проблем деятельности фирмы 
6. выявление финансовой устойчивости фирмы 
4) Сроки, в которые внешний пользователь может ознакомиться с годовой 
отчетностью акционерного общества: 
1. после утверждения этой отчетности Общим собранием акционеров 
2. не раньше 3 месяцев после окончания финансового года 
3. в первый день нового финансового года 
4. не раньше 6 месяцев после окончания финансового года 
5. в процессе составления отчетности 
5) Базовым мультипликатором метода отраслевой специфики является... 
1. цена/чистая прибыль 
2. цена/выручка 
3. цена/денежный поток 
4. цена/производительность 
5. цена/ активы  
3. Практико-ориентированное задание(30 баллов) 
Рыночная цена обыкновенных акций предприятия составляет 1500 руб. Ожидается, что их рыноч-

ная цена за 2 года вырастет до 1800 руб. Предполагается, что за каждую акцию в конце этих 2 лет будет 

выплачено по 50 руб. дивидендов. Определите текущую (внутреннюю) стоимость акции и еѐ доходность; 
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оцените привлекательность акции как формы вложения денежных средств, если требуемая доходность 

составляет 13%. 
 
Билет рассмотрен и утвержден на заседании кафедры   «___» _________202_ г. 
Заведующая кафедрой                                                                                       Н.В. Угрюмова 

 

7.3. Соответствующие приказы, распоряжения ректората о контроле уровня 

освоения дисциплин и сформированности компетенций студентов 

 

1. Приказ от 23.03.2017 № 0557/о «Об утверждении Положения о проведе-

нии текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся 

по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете». 

2. Приказ от 01.12.2017 № 2132/о «О внесении изменний в Положение о 

проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обу-

чающихся по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом универси-

тете».  

3.Приказ от 10.10.2018 № 1873/о «О внесении изменний в Положение о про-

ведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучаю-

щихся по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете». 

4. Приказ от 13.11.2013 № 1897/о «Об утверждении Регламента подготовки и 

проведения экзаменов в Финуниверсите». 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы,  

необходимой для освоения дисциплины  

Нормативные акты 
1. Гражданский кодекс РФ от 30.11.1994 г. № 51- ФЗ. (с дополн. и из-

мен.2014г.) 

2. Налоговый кодекс (часть первая, часть вторая) (ред. от 03.12.2014 г.) 

3. Федеральный закон РФ от 26.12.1995 г. № 218-ФЗ «Об акционерныхобще-

ствах)» (с дополн. и измен.) 

4. Федеральный закон РФ от 29.10.1998 г. № 164-ФЗ «О финансовой арен-

де(лизинге) (с дополн. и измен.) 

5. Федеральный закон от 25.02.1999г. № 39-ФЗ"Об инвестиционной деятель-

ности в Российской Федерации,осуществляемой в форме капитальных вложе-

ний"(с дополн. и измен.) 

6. Федеральный закон РФ от 16.10.2002г., № 127-ФЗ «О несостоятельно-

сти(банкротстве)» (с дополн. и измен.) 

7. Постановление Правительства РФ от 25.06.2003 г. №367 «Об утверждени-

иправил проведения арбитражным управляющим финансового анализа» 

8. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99. 

Министерство финансов Российской Федерации. Приказ от 6 мая 1999 г.№ 

32н. 

9. Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 

10/99.Министерство финансов Российской Федерации. Приказ от 6 мая 1999 г.№ 

33н  
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Рекомендуемая литература 

а) основная: 
10. Фомичев, А. Н. Риск-менеджмент : учебник для бакалавров / А. Н. Фо-

мичев. - 7-е изд. - Москва : Дашков и К°, 2020. – 372 с. – Текст : электронный. - 

URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1091116 

11. Окулов, В. Л. Риск-менеджмент : основы теории и практика применения : 

учебное пособие / В. Л. Окулов. - СПб : Изд-во С.-Петерб. ун-та, 2019. – 280 с. – 

URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1080924 

12. Отраслевая структура современного менеджмента: учебник/ под ред. 

проф. М.М. Максимцова, проф. В.Я. Горфинкеля. — Москва: Вузовский учебник: 

ИНФРА-М, 2018. — 320с. –URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/929683  

 

б) дополнительная 

13. Максимцов, М. М. Современный менеджмент : учебник / под ред. проф. 

М.М. Максимцова, проф. В.Я. Горфинкеля. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-

М, 2018. — 299 с. – URL: https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/933889 

14. Лимитовский, М. А. Корпоративный финансовый менеджмент : учебно-

практическое пособие / М. А. Лимитовский, В. П. Паламарчук, Е. Н. Лобанова ; 

ответственный редактор Е. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. 

— 990 с. — (Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-3708-4. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://ez.el.fa.ru:2183/bcode/425325 

15. Вяткин, В. Н. Финансовые решения в управлении бизнесом : учебно-

практическое пособие / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. — 4-е изд., пе-

рераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 325 с. — (Авторский 

учебник). — ISBN 978-5-534-02299-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://ez.el.fa.ru:2183/bcode/437077 
 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной  

сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины 
 

1. http://www.finman.ru - Финансовый менеджмент  

2. http://www.cbr.ru - Официальный сайт Центрального банка России  

3. http://www.rbc.ru - РосБизнесКонсалтинг (материалы аналитического и 

обзорного характера) 

4. http://www.budgetrf.ru - Мониторинг экономических показателей 

5. www.government.ru - Официальный сайт Правительства Российской 

Федерации 

6. http://www.economy.gov.ru - Официальный сайт министерства 

экономического развития Российской Федерации 

7. http://www.minfin.ru - Официальный сайт Министерства финансов 

Российской Федерации 

8. http://www.gks.ru - Официальный сайт Федеральной службы 

https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1091116
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/1080924
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/929683
https://ezpro.fa.ru:3339/catalog/product/933889
http://www.finman.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.budgetrf.ru/
http://www.government.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.gks.ru/
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государственной статистики Российской Федерации 

9. http://www.finam.ru/ - Финам.ru  

10. http://www.leader.ru/banking/ - Финансовая информационная служба  

 

10.Методические указания для обучающихся  

по освоениюдисциплины 

 

Наименование методических материалов 

для обучающихся 

Год 

утвер-

ждения 

Местонахождение материала (ссылка 

на ИОП, информационный стенд де-

партамента/кафедры/филиала, др.) 

Методические указания по выполнению 

реферата 
2019 

http://old.fa.ru/fil/chair-chelyabinsk-

finec/Pages/page/Metod_ukaz.aspx 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 

необходимого программного обеспечения и информационных справочных си-

стем 

  

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения 

1) Антивируснаязащита KasperskyEndpointSecurity; 

2) Astra Linux Common Edition, Windows; 

3) LibreOffice, MicrosoftOffice. 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1) СПС Консультант Плюс (соглашение от 17.01.2003 г. № 24 с последую-

щей пролонгацией) 

2) Информационно-образовательный портал Финуниверситета и др. 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

Не используется. 
  

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине 

  

Филиал обеспечен учебными аудиториями для проведения учебных занятий, 

предусмотренных программой бакалавриата, оснащенными оборудованием и тех-

ническими средствами обучения с Подключением к сети «Интернет» и обеспече-

нием доступа в электронную информационно-образовательную среду Финунивер-

ситета. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компью-

терной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

http://www.finam.ru/
http://www.leader.ru/banking/
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доступа в электронную информационно образовательную среду Финансового уни-

верситета. 

Филиал обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно 

распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного про-

изводства: 

1) Антивируснаязащита Kaspersky Endpoint Security; 

2) Astra Linux Common Edition, Windows; 

3) LibreOffice, MicrosoftOffice. 
 


